
�! �� �x �¨ �� �J �z �0���( �|�1�à�� �n�È�� �Á�X�…�z
�Ð�Î �Ð�Ñ�n�Ð�Î �Ð�Ò��

�ä�N�N���8���‹�����ä�>���*���ä�Y�\�Q���T

�•���Ö�•�Ù�â�•�•�•�Ü���ž�â�å�™��̄†�Å�â�•�•�•�Ü��



�Ï

�*�Å�â�ž� �̈Ù�•�Ù���å�Å
�“�Ê�Ä��̄â�ž
�™�“�•���Ö�•�Ù�â�•�•�•�Ü
�1�à�� �n�È�0�«���n�� ���ª �È�� �n�X�Á�1���( �0��
�n�T�0�z �³ �0�X�J �z �0�x �0�z �Á���³ �È�¨ �1�«�X�0�È�«���� �à�0�!
�n�T�� �0�ª �0�³

�! �Ý�•�7�V�º���•�� �� �»�º�K���ü�|�� �0�ª �0�³
�5�8�� �¬�É�³ �º���¡ ���ü�|�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���³ �º
�³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �N�@���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@
�³ �T�»�N�V�³ �º�@���� �Ô�Ô�º�8�N�@���5�•�8���ü�º�@
�V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»�@�K���ü�º�@���Ý�•�V�N�º�@
�»�¬�� �ü�º�@�K���ü�º�@
�»�N�•�«�ü�ã�@�@�º�� �º�� �N�@
�³ �|�º�� �@�º�ã�Õ�� �º�� �º�� �N���³ �º
�5�8�� �� �� �N�ã�� �� ���@�� �¬�ã�•�ü�º���º�N���ü�º�@
�»�¬�� �ü�º�@���@�V�5�»�8�ã�º�V�8�º�@���³ �º�@
�•�8�N�@���º�� ���I �á � ���b�I �»�³ �»�8�•�N�ã�� ��
�á �•�ü�ü�� �� �ã�º�n� �8�V�t �º�ü�ü�º�@�c�P��

�( �• �� �@���¬�º ���¬�• �³ �8�º �K���ü�|�� �0�ª �0�³

�º �@�N���¡ ���ü�• ���8�º �¬�Ý�º �8�¬�Ý�º ���³ �º
�5�ü�V�@�ã�º �V�8�@���º �t �5�º �8�N�H�º �H�@���• �Ô�ã��

�³ �º ���Ô�� �8�� �º �8���ü�º �@���¬�� �� �ã�N�»�@
�³ �|�»�n�• �ü�V�• �N�ã�� �� �P

�n�º���8�� �ü�º���³ �º�@���º�t �5�º�8�N�H�º�H�@���º�@�N

�³ �º���5�� �8�N�º�8���V�� ���8�º�Õ�•�8�³
�º �t �N�º �8�� �º ���@�V�8���ü�• ���7�V�• �ü�ã�N�»

�³ �º �@���5�8�� �Õ�8�• �� �� �º �@���º �N���³ �º
�5�8�� �5�� �@�º�8���³ �º�@

�8�º �¬�� �� �� �• �� �³ �• �N�ã�� �� �@���5�� �V�8
�@�� �V�N�º�� �ã�8���� �V���•�� �»�ü�ã�� �8�º�8���ü�•

�7�V�•�ü�ã�N�»�P

�n�º�@���»�N�•�«�ü�ã�@�@�º�� �º�� �N�@
�¬�� �� �¬�º�8�� �»�@���5�8�� �¬�É�³ �º�� �N
�¡ �����ü�º�V�8���•�V�N�� �»�n�•�ü�V�•�N�ã�� ��
�º�N���8�»�³ �ã�Õ�º�� �N���V��
�³ �� �@�@�ã�º�8�P

�n�T�� �0�ª �0�³ ���¬�� �� �5�� �@�º���º�N
�� �•�� �³ �•�N�º���V�� ���¬�� �� �ã�N�»
�³ �|�º�t �5�º�8�N�H�º�H�@
�ã�� �³ �»�5�º�� �³ �•�� �N�H�º�H�@���•�V�t
�5�8�� �Ô�ã�ü�@���n�•�8�ã�»�@�P��

�! �º���¬�� �� �ã�N�»���5�8�º�� �³
�¬�� �� �� �• �ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@
�³ �� �@�@�ã�º�8�@
�³ �|�•�V�N�� �»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� �K
�8�»�•�ü�ã�@�º���V�� �º���n�ã�@�ã�N�º���³ �º�@
�»�N�•�«�ü�ã�@�@�º�� �º�� �N�@���º�N
�»�ü�•�«�� �8�º���V�� ���8�•�5�5�� �8�N
�³ �|�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���³ �º�@�N�ã�� �»���¡
�¬�Ý�•�7�V�º���»�N�•�«�ü�ã�@�@�º�� �º�� �N
�•�ã�� �@�ã���7�V�|�V�� ���8�•�5�5�� �8�N
�N�8�•�� �@�n�º�8�@�•�ü�P��

�n�|�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���³ �º���¬�Ý�•�7�V�º
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���@�º���³ �»�8�� �V�ü�º
�³ �º���ü�•���� �• �� �ã�É�8�º���@�V�ã�n�•�� �N�º���J

https://aeqes.be/
https://www.aeqes.be/experts_selection.cfm
https://www.aeqes.be/experts_selection.cfm


�Ð

�8�†���“�Ê�Ä�Ö�Ê�Ü��̄â��̄Ê�Å���™�“�å�Å���“�Ê�Ä��̄â�ž��

�ž�ÿ�†�¿�å�†�â��̄Ê�Å�Ü���U�S�U�V� �U�S�U�W����̂��™�ž�Ù�Ê�å�¿�•�Ä�•�Å�â

�� �V�t �� �¬�� �N�»�@�� �³ �º �� �ü�T�º �t �5�º �8�N�H�º �� �»�N�V�³ �ã�• �� �N�H�º �K�� �³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �N�@�� �5�8�� �Ô�ã�ü�@�� �³ �T�º�t �5�º�8�N�H�º�H�@�� �¬�� �� �5�� �@�º�� �N�� �ü�º
�¬�� �� �ã�N�»���³ �T�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���J���ü�T�º �t �5�º �8�N�H�º ���³ �º ���ü�T�»�³ �V�¬�• �N�ã�� �� ���b�7�V�ã���³ �ã�@�5�� �@�º���³ �T�V�� �º ���º �t �5�»�8�ã�º�� �¬�º���³ �• �� �@
�ü�º�� �³ �� �� �• �ã�� �º �� �³ �º �� �ü�• �� �³ �ã�³ �• �¬�N�ã�7�V�º�� �º �N�� �³ �º �� �ü�• �� �5�»�³ �• �Õ�� �Õ�ã�º�� �³ �º �� �ü�T�º�� �@�º�ã�Õ�� �º �� �º �� �N�� �@�V�5�»�8�ã�º�V�8�c�K
�ü�T�º �t �5�º �8�N�H�º ���º �� ���Õ�º �@�N�ã�� �� ���³ �º ���ü�• ���7�V�• �ü�ã�N�»���b�7�V�ã���³ �ã�@�5�� �@�º���³ �T�V�� �º ���º �t �5�»�8�ã�º�� �¬�º���º �� ���� �• �N�ã�É�8�º���³ �º
�Õ�º�@�N�ã�� �� �� �³ �º �� �ü�• �� �7�V�•�ü�ã�N�»�� �º �N�� �³ �º �� �@�º�@�� �� �V�N�ã�ü�@�K�� �³ �º �� �5�8�»�Ô�»�8�º�� �¬�º�� �³ �• �� �@�� �ü�T�º�� �@�º�ã�Õ�� �º �� �º �� �N�c�K
�ü�T�º �t �5�º �8�N�H�º �� �5�• �ã�8�H�º �� �b�5�º�8�@�� �� �� �º �� �³ �ã�@�5�� �@�•�� �N�� �³ �T�V�� �º �� �º �t �5�»�8�ã�º�� �¬�º�� �³ �• �� �@�� �ü�T�º�� �@�º�ã�Õ�� �º �� �º �� �N�� �³ �V
�³ �� �� �• �ã�� �º �� �»�n�•�ü�V�»�c�� �º �N�� �ü�T�º �t �5�º �8�N�H�º �� �³ �º �� �ü�• �� �5�8�� �Ô�º �@�@�ã�� �� �� �b�5�º�8�@�� �� �� �º �� �³ �ã�@�5�� �@�•�� �N�� �³ �T�V�� �º
�º �t �5�»�8�ã�º�� �¬�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �� �º �ü�ü�º���³ �• �� �@���ü�T�V�� ���³ �º �@���³ �»�«�� �V�¬�Ý�»�@���n�ã�@�»�@���5�• �8���ü�º���³ �� �� �• �ã�� �º ���»�n�•�ü�V�»�c�P

�Y�����'���T���������8�“���m�N���Q�Y�•�� ���ä�Y���T �*�>�"�B�T

�8�*�Q�����8���T�����B�T�T�*���Q�T�����“�ä�\�Y�B���g�ä�8�\�ä�Y�*�B�>

�N�ä�Q�Y�*���*�N���Q�������\�>���T���=�*�>�ä�*�Q�����������"�B�Q�=�ä�Y�*�B�>

�g�*�T�*�Y���Q���N�8�\�T�*���\�Q�T�����Y�ä��8�*�T�T���=���>�Y�T

�����Q�*�Q�����\�>���Q�ä�N�N�B�Q�Y�����“���g�ä�8�\�ä�Y�*�B�>

�����Q�*�Q�����\�>���Q�ä�N�N�B�Q�Y���Y�Q�ä�>�g�T���Q�T�ä�8

���Y�����U�S�U�V

�W�‰���X���Ä���Y���B���Y�B��Q�����U�S�U�V

���>�Y�Q�����B���Y�B��Q�����U�S�U�V��
�Ä���ä�g�Q�*�8���U�S�U�W

�����8�“�*�T�T�\���������T���g�*�T�*�Y���T

�����8�“�*�T�T�\�����������Y�B�\�Y���T���8���T���g�*�T�*�Y���T

������Q�\�m���8�8���T�‰�������8�“�ä���P���T

���ä�>�T���8���T�����Y�ä��8�*�T�T���=���>�Y�T

���B�>�T�\�8�Y���Q���\�>�����m���=�N�8��

���B�>�T�\�8�Y���Q���\�>�����m���=�N�8��

https://www.aeqes.be/rapports_evaluation.cfm
https://www.aeqes.be/rapports_list.cfm?documents_type=5


�Ñ

��̄Å�â�ž�Ù�•�Ü�Ü�ž�•�•���•��
�N�Ê�Ü�•�����ÿ�Ê�â�Ù�•���“�†�Å�™��̄™�†�â�å�Ù�•���‹

�à�� �V�@�� �¿�N�º�@�� �º �� �� �5�• �8�¬�� �V�8�@�� �³ �T�»�N�V�³ �º �@�� �• �V
�� �� �� �º �� �N�� �³ �º �� �ü�T�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� �� �b�«�•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8�K
�� �• �@�N�º�8�K�� �� �• �@�N�º�8�� �¬�� �� �5�ü�»�� �º �� �N�•�ã�8�º�� �� �V
�º�� �� �@�5�»�¬�ã�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �K�� �N�� �V�N�º�� �Ô�� �8�� �º
�³ �T�º�� �@�º�ã�Õ�� �º �� �º �� �N�� �¬�� �� �Ô�� �� �³ �V�º�c�K�� �º ��
� �º �ü�Õ�ã�7�V�º�� �� �V�� �¡ �� �ü�T�»�N�8�•�� �Õ�º�8�� �Q�� �…�V
�³ �ã�5�ü�� �� �»�H�º �� �³ �º �5�V�ã�@�� �� �� �ã�� �@�� �³ �T�V�� �� �• �� �� �Q
�¨ �� �@�N�V�ü�º�•�� �º �� �� �N�•�� �N�� �7�V�T�º�t �5�º�8�N�H�º
�»�N�V�³ �ã�• �� �N�H�º���M

�Á�»�ü�»�¬�Ý�•�8�Õ�º�•�� �º �N�� �¬�� �� �5�ü�»�N�º�•�� �ü�• �� �Ô�ã�¬�Ý�º
�³ �|�ã�³ �º �� �N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �� �º �N�� �8�º�� �n�� �u�º�•�n�ü�•�� �• �n�• �� �N
�ü�º���Î �Ï�V�Î �Ñ�V�Ð�Î �Ð�Ñ���¡ ���ã�� �Ô�� �ì �• �º �7�º�@�P�«�º�K���@�ã�Õ�� �»�º
�º �N�� �• �¬�¬�� �� �5�• �Õ�� �»�º�� �³ �º �� �n�� �N�8�º�� �! �à
�• �¬�N�V�•�ü�ã�@�»�P

�n�0�³ ���¨ �«�0�³ �Á�� �Á�X�…�z �³ ���( �0�³ ���0�æ�¨ �0�«�Á�H�0�H�³
�³ �…�z �Á���«�1�x �È�z �1�«�1�0�³ ���¨ �� �«���h�…�È�«�z �1�0
�¨ �«�0�³ �Á�1�0�P���n�0�³ ���I �«�� �X�³ ���( �0���Á�«�� �z �³ �¨ �…�«�Á�K
�( �0���«�0�³ �Á�� �È�«�� �Á�X�…�z ���0�Á���( �0���n�…�J �0�x �0�z �Á
�³ �…�z �Á���1�J �� �n�0�x �0�z �Á���¨ �«�X�³ ���0�z ���! �R�� �«�J �0�P

�¨ �� �V�8���N�� �V�N���8�º �� �@�º �ã�Õ�� �º �� �º �� �N���J

�ã�� �Ô�� �ì �• �º �7�º �@�P�«�º
�o �o �o �P�• �º �7�º �@�P�«�º

https://www.aeqes.be/infos_documents_details.cfm?documents_id=17
https://www.aeqes.be/infos_documents_details.cfm?documents_id=17
https://www.aeqes.be/infos_documents_details.cfm?documents_id=17
https://www.aeqes.be/infos_documents_details.cfm?documents_id=17
https://www.aeqes.be/infos_documents_details.cfm?documents_id=17
mailto:info@aeqes.be
http://www.aeqes.be/
http://www.aeqes.be/


�Ò

���Ê�Å�™��̄â��̄Ê�Å�Ü���Ü�Ö�ž�“��̄§��̄Ø�å�•�Ü���Ö�Ê�å�Ù
�¿�“�•���Ö�•�Ù�â�•�•���ž�â�å�™��̄†�Å�â�•�•

�n���n�|�º �t �5�º�8�N�H�º���»�N�V�³ �ã�• �� �N�H�º���³ �� �ã�N���»�N�V�³ �ã�º�8���³ �• �� �@���V�� ���¬�V�8�@�V�@
�8�º�ü�º�n�• �� �N�� �³ �V�� �� �¿�� �º �� �@�º�¬�N�º�V�8�� �7�V�º�� �¬�º�ü�V�ã�� �³ �V�� �¬�V�8�@�V�@
�»�n�•�ü�V�»�P�� �X�ü�� �º �t �ã�@�N�º�� �Ò�� �@�º�¬�N�º�V�8�@�� �J�� �� �8�N�K�� �³ �• �� �N�»�K�� �³ �¬�ã�º�� �¬�º�@
�Ý�V�� �• �ã�� �º �@���º �N���@�� �¬�ã�•�ü�º�@���º �N���³ �¬�ã�º�� �¬�º�@���º �N���N�º�¬�Ý�� �ã�7�V�º�@�P

��
�n�� �0�N�8�º�V�•�n�� �ã�8�� �»�N�»�� �ã�� �5�ü�ã�7�V�»�H�º�� �• �V�� �@�º�ã�� �� �³ �º �� �¬�� �� �@�º�ã�ü�@
�¬�� �� �@�V�ü�N�•�N�ã�Ô�@�� �º �N�V�� �V�� �³ �»�¬�ã�@�ã�� �� �� �º �ü�@�� �³ �• �� �@�� �V��
�»�N�•�«�ü�ã�@�@�º�� �º �� �N���³ �|�º �� �@�º�ã�Õ�� �º �� �º �� �N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¬�� �� �@�N�ã�N�V�º
�V�� ���• �N�� �V�N�P

��
�n�� �n�|�º �t �5�º�8�N�H�º�� �»�N�V�³ �ã�• �� �N�H�º�� �� �º �� �5�º�V�N�� �»�n�•�ü�V�º�8�� �V��
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �º �� �8�º�ü�º�n�• �� �N�� �³ �|�V�� �� �¬�u�¬�ü�º�� �@�V�5�»�8�ã�º�V�8�� �¡ �� �¬�º�ü�V�ã
�³ �• �� �@�� �ü�º�7�V�º�ü�� �ã�ü�V�º�ü�ü�º�� �º �@�N�� �ã�� �@�¬�8�ã�N�H�º�� �• �V�� �� �� �� �º �� �N�� �³ �º
�ü�|�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� �� �b�º�t �� �J�� �V�� �H�º�� �»�N�V�³ �ã�• �� �N�H�º�� �ã�� �@�¬�8�ã�N�H�º�� �º ��
�«�• �¬�Ý�º�ü�ã�º�8�� �� �º �� �5�º�V�N�� �5�• �@�� �»�n�•�ü�V�º�8�� �V�� �� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º �� �³ �º
�� �• �@�N�º�8�c�P

��
�n�� �n�|�º �t �5�º�8�N�H�º�� �»�N�V�³ �ã�• �� �N�H�º�� �� �º �� �5�º�V�N�� �5�• �8�N�ã�¬�ã�5�º�8�� �¡
�ü�|�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� �� �º �t �N�º�8�� �º �� �³ �|�V�� �� �»�N�•�«�ü�ã�@�@�º�� �º �� �N�� �³ �• �� �@
�ü�º�7�V�º�ü���ã�ü�V�º�ü�ü�º���• ���8�»�•�ü�ã�@�»���V�� �º ���5�• �8�N�ã�º���� �V���ü�• ���N�� �N�•�ü�ã�N�»���³ �º
�@�º�@���»�N�V�³ �º �@�P

�¨ �ü�V�@���³ �T�ã�� �Ô�� �@���º �� ���• �� �� �º �t �º �P



�! �ü�V�@�N�º�8 �¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º�@���»�n�•�ü�V�»�@ �³�º�¬�N�º�V�8�@

�( �8�� �ã�N���í ���! �8�ã�� �ã�� �� �ü�� �Õ�ã�º
� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���( �8�� �ã�N
�x �•�@�N�º�8���º�� ���( �8�� �ã�N
�x �•�@�N�º�8���º�� ���! �8�ã�� �ã�� �� �ü�� �Õ�ã�º

��

�R�ã�@�N�� �ã�8�º���í ���R�ã�@�N�� �ã�8�º���³ �º
�ü�T�•�8�N

� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���R�ã�@�N�� �ã�8�º
�x �•�@�N�º�8���º�� ���R�ã�@�N�� �ã�8�º
� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���R�ã�@�N�� �ã�8�º���³ �º���ü�T�•�8�N���º�N���•�8�¬�Ý�»�� �ü�� �Õ�ã�º
�x �•�@�N�º�8���º�� ���R�ã�@�N�� �ã�8�º���³ �º���ü�T�•�8�N���º�N���•�8�¬�Ý�»�� �ü�� �Õ�ã�º

��

�¨ �� �³ �� ���í ��� �� �5
� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ��� �•�� �³ �•�Õ�ã�@�N�º�8�ã�º�n�� �8�N�Ý�»�@�ã�� �ü�� �Õ�ã�º�n
�5�8�� �N�Ý�»�@�ã�� �ü�� �Õ�ã�º
� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���¨ �� �³ �� �ü�� �Õ�ã�º�n�¨ �� �³ �� �N�Ý�»�8�•�5�ã�º

� 

�³�� �ã�� �@���ã�� �Ô�ã�8�� �ã�º�8�@ � �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���X�� �Ô�ã�8�� �ã�º�8���8�º�@�5�� �� �@�•�«�ü�º���³ �º���@�� �ã�� �@
�Õ�»�� �»�8�•�V�t � 

�³�¬�ã�º�� �¬�º�@���³ �º�� �N�•�ã�8�º�@ � �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���³ �º�� �N�•�ã�8�º�@
�x �•�@�N�º�8���º�� ���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���³ �º�� �N�•�ã�8�º�@ � 

�³�•�� �N�»���5�V�«�ü�ã�7�V�º �x �•�@�N�º�8���º�� ���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���³ �º���ü�•���@�•�� �N�»���5�V�«�ü�ã�7�V�º � 

�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@
�� �»�³ �ã�¬�•�ü�º�@

� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�V�º���³ �º���ü�•�«�� �8�•�N�� �ã�8�º
�� �»�³ �ã�¬�•�ü
� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�V�º���º�� ���ã�� �•�Õ�º�8�ã�º
�� �»�³ �ã�¬�•�ü�º

� 

�³�¬�ã�º�� �¬�º�@
�5�Ý�•�8�� �•�¬�º�V�N�ã�7�V�º�@

� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���5�Ý�•�8�� �•�¬�º�V�N�ã�7�V�º�@
�x �•�@�N�º�8���º�� ���³�¬�ã�º�� �¬�º�@���5�Ý�•�8�� �•�¬�º�V�N�ã�7�V�º�@ � 

�( �ã�»�N�»�N�ã�7�V�º � �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���( �ã�»�N�»�N�ã�7�V�º � 

�0�8�Õ�� �N�Ý�»�8�•�5�ã�º � �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���0�8�Õ�� �N�Ý�»�8�•�5�ã�º � 

�! �� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� ��
� �•�¬�Ý�º�ü�ã�º�8���º�� ���! �� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� ��
�x �•�@�N�º�8���º�� ���J�º�@�N�ã�� �� ���³ �º���¬�Ý�•�� �N�ã�º�8���@�5�»�¬�ã�•�ü�ã�@�»���º��
�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���³ �V�8�•�«�ü�º

�!

�n�º���N�•�«�ü�º�• �V���¬�ã�n�³ �º �@�@�� �V�@���8�º�5�8�º�� �³ ���ü�º�@���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º �@���7�V�ã���@�º�8�� �� �N���»�n�• �ü�V�»�@���º �� ���Ð�Î �Ð�Ñ�n�Ð�Î �Ð�Ò�P��
��

�n�º �@���@�º �¬�N�º �V�8�@���¬�� �� �¬�º �8�� �»�@���@�� �� �N���ü�º �@���³ �¬�ã�º �� �¬�º �@���Ý�V�� �• �ã�� �º �@���b�� �c�K���ü�• ���³ �• �� �N�»���b� �c���º �N
�ü�º�@���³ �¬�ã�º�� �¬�º�@���º �N���Á�º�¬�Ý�� �ã�7�V�º�@���b�! �c��

�Ó

�ä�Å�Å�•���•�� �T�� ��̂� �¿��̄Ü�â�•�� �™�•�Ü
�ž�ÿ�†�¿�å�ž�Ü���•�Å���U�S�U�V� �U�S�U�W

�Ö�Ù�Ê� �̈Ù�†�Ä�Ä�•�Ü



�Ô

�ä�Å�Å�•���•���U����̂��¿��̄Ü�â�•���™�•�Ü
�ž�â�†�’�¿��̄Ü�Ü�•�Ä�•�Å�â�Ü���“�Ê�Å�“�•�Ù�Å�ž�Ü��

���Q�B�*�Y���Ä�����Q�*�=�*�>�B�8�B�#�*��

�! �º �N�N�º ���ü�ã�@�N�º ���n�ã�@�º ���¡ ���5�º �8�� �º �N�N�8�º ���• �V�t ���¬�• �� �³ �ã�³ �• �N�H�º �H�@���º �t �5�º �8�N�H�º �H�@���³ �º ���@�ã�Õ�� �• �ü�º �8���ü�º �@
�»�n�º �� �N�V�º �ü�@���¬�� �� �Ô�ü�ã�N�@���³ �|�ã�� �N�»�8�¿�N���• �V���@�º �ã�� ���³ �º ���ü�º �V�8���Ô�ã�¬�Ý�º ���³ �|�ã�³ �º �� �N�ã�Ô�ã�¬�• �N�ã�� �� �P
��
�¨ �� �V�8���8�• �5�5�º �ü�K���ü�T�º �t �5�º �8�N�H�º ���»�N�V�³ �ã�• �� �N�H�º ���� �º ���5�º �V�N���5�• �@���5�• �8�N�ã�¬�ã�5�º �8���¡ ���ü�|�»�n�• �ü�V�• �N�ã�� �� ���³ �|�V��
�»�N�• �«�ü�ã�@�@�º �� �º �� �N���³ �• �� �@���ü�º �7�V�º �ü���ã�ü�V�º �ü�ü�º ���• ���8�»�• �ü�ã�@�»���V�� �º ���5�• �8�N�ã�º ���� �V���ü�• ���N�� �N�• �ü�ã�N�»���³ �º ���@�º �@
�»�N�V�³ �º �@�� �º �N�� �¬�º �� �5�� �V�8�� �³ �º �@�� �8�• �ã�@�� �� �@�� �³ �T�ã�� �³ �»�5�º �� �³ �• �� �¬�º �P�� �! �º �5�º �� �³ �• �� �N�K�� �• �V�� �n�V�� �³ �V
�� �� �� �«�8�º ���»�ü�º �n�»���³ �T�»�N�• �«�ü�ã�@�@�º �� �º �� �N�@���»�n�• �ü�V�»�@���³ �• �� �@���ü�º ���¬�• �³ �8�º ���³ �º �@���¬�ü�V�@�N�º �8�@�K���ü�T�� �0�ª �0�³
�• �5�5�ü�ã�7�V�º ���ü�º �@���¬�8�ã�N�É�8�º �@���³ �|�ã�� �³ �»�5�º �� �³ �• �� �¬�º ���• �n�º �¬���@�� �V�5�ü�º �@�@�º ��
�º �N���V�� �c�º ���º �t �5�º �8�N�c�º ���5�º �V�N���ã�� �N�»�Õ�8�º �8���ü�º ���¬�� �� �ã�N�»���³ �—�»�n�• �ü�V�• �N�ã�� �� ���@�• �� �@���5�� �V�8���• �V�N�• �� �N
�5�• �8�N�ã�¬�ã�5�º �8�� �¡ �� �ü�—�»�n�• �ü�V�• �N�ã�� �� �� �³ �V�� �� �V�� �³ �º �@�� �»�N�• �«�ü�ã�@�@�º �� �º �� �N�@�� �5�� �V�8�� �ü�º �@�7�V�º �ü�@�� �V��
�ü�ã�º �� ���• ���»�N�»���ã�³ �º �� �N�ã�Ô�ã�»�P

�T
�! �º�� �N�8�º���³ �T�º�� �@�º�ã�Õ�� �º�� �º�� �N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���º�N���³ �º���Ô�� �8�� �•�N�ã�� ��
�¬�� �� �N�ã�� �V�»�º���³ �V��� �8�•�«�•�� �N���o �•�ü�ü�� ��
�1�¬�� �ü�º���³ �º���¬�� �� �� �º�8�¬�º���º�N���³ �T�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�7�V�º
�1�¬�� �ü�º���@�V�5�»�8�ã�º�V�8�º���³ �º�@���•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º��� �8�V�t �º�ü�ü�º�@�n� �8�•�«�•�� �N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���³ �º���ü�•���¨ �8�� �n�ã�� �¬�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º��
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���º�� ���R�•�ã�� �•�V�N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�ã�«�8�º���x �� �@�•�� �º
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�V�¬�ã�•���³ �º��� �8�� �V�¬�ø�É�8�º
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���z �•�� �V�8�n�n�ã�É�Õ�º�n�n�V�t �º�� �«�� �V�8�Õ
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���¨ �8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü�º���³ �º���R�•�ã�� �•�V�N�n�! �� �� �³ �� �8�¬�º�N
�X�� �@�N�ã�N�V�N���³ �T�º�� �@�º�ã�Õ�� �º�� �º�� �N���N�º�¬�Ý�� �ã�7�V�º���¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü
�X�� �@�N�ã�N�V�N���³ �º�@���! �•�8�8�ã�É�8�º�@���! �� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�º�@
�X�� �@�N�ã�N�V�N���«�º�ã�� �º���� �@�N�8�ã�³ ���³ �º���x �� �� �@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �º���z �•�� �V�8
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���ü�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t �º�ü�ü�º�@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �•�ã�� �N�n�n�� �V�ã�@



�Õ

�' �*�T�Y�B�*�Q�����Ä���' �*�T�Y�B�*�Q�����������8�“�ä�Q�Y�U
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �º���z �•�� �V�8
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���ü�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t �º�ü�ü�º�@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �•�ã�� �N�n�n�� �V�ã�@

�Ö�Ê�™�Ê���Ä���’�Ê�Ö�V
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º��� �8�V�t �º�ü�ü�º�@�n� �8�•�«�•�� �N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�»�� �� �•�8�³ ���³ �º���à�ã�� �¬�ã
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t �º�ü�ü�º�@���X�ü�u�•���¨ �8�ã�Õ�� �Õ�ã�� �º
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���¨ �8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü�º���³ �º���R�•�ã�� �•�V�N�n�! �� �� �³ �� �8�¬�º�N

�T�B�*�>�T���*�>�"�*�Q�=�*���Q�T�W
�! �º�� �N�8�º���³ �º���Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���5�� �V�8���ü�º�@���@�º�¬�N�º�V�8�@���ã�� �Ô�ã�8�� �ã�º�8���º�N
�³ �º���@�•�� �N�»���³ �º���ü�T�� �! �z ��
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���³ �º���ü�•���¨ �8�� �n�ã�� �¬�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º��
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���³ �º���ü�•���¨ �8�� �n�ã�� �¬�º���³ �º���z �•�� �V�8
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���I �8�•�� �¬�ã�@�¬�� ���I �º�8�8�º�8
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���J �•�ü�ã�ü�»�º
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�»�� �� �•�8�³ ���³ �º���à�ã�� �¬�ã
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t �º�ü�ü�º�@���X�ü�u�•���¨ �8�ã�Õ�� �Õ�ã�� �º
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�� �V�n�•�ã�� ���º�� ���R�•�ã�� �•�V�N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���¨ �8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü�º���³ �º���R�•�ã�� �•�V�N�n�! �� �� �³ �� �8�¬�º�N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���«�� �«�º�8�N���³ �¬�Ý�V�� �•��
�X�� �@�N�ã�N�V�N�� �5�8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü�� �³ �T�º�� �@�º�ã�Õ�� �º�� �º�� �N�� �³ �º�� �5�8�� �� �� �N�ã�� ��
�@�� �¬�ã�•�ü�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º
�X�� �@�N�ã�N�V�N���5�8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü���n�ã�@�º���Á�Ý�ã�8�u
�X�� �@�N�ã�N�V�N���5�8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���R�º�� �8�ã���n�•���I �� �� �N�•�ã�� �º



�Ö

�T���*���>�����T�������>�Y�ä�*�Q���T�X
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���ü�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t�º�ü�ü�º�@

�T�†�Å�â�ž���Ö�å�’�¿��̄Ø�å�•�Y
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���ü�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t�º�ü�ü�º�@

�Y�����' �>�B�8�B�#�*���T���=���™��̄“�†�¿�•�Ü�Z
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���³ �º���ü�•���¨ �8�� �n�ã�� �¬�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º��
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���I �8�•�� �¬�ã�@�¬�� ���I �º�8�8�º�8
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�»�� �� �•�8�³ ���³ �º���à�ã�� �¬�ã
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�ã�«�8�º���x �� �@�•�� �º
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�� �V�n�•�ã�� ���º�� ���R�•�ã�� �•�V�N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���¨ �8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü�º���³ �º���R�•�ã�� �•�V�N�n�! �� �� �³ �� �8�¬�º�N

�T���*���>�����T���N�' �ä�Q�=�ä�����\�Y�*�P�\���T�[
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �º���x �� �� �@
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �º���z �•�� �V�8
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���ü�ã�«�8�º���³ �º��� �8�V�t�º�ü�ü�º�@



�×

���*���â�ž�â��̄Ø�å�•�\
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���³ �º���ü�•���¨ �8�� �n�ã�� �¬�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º��
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�»�� �� �•�8�³ ���³ �º���à�ã�� �¬�ã
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�V�¬�ã�•���³ �º��� �8�� �V�¬�ø�É�8�º
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���¨ �8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü�º���³ �º���R�•�ã�� �•�V�N�n�! �� �� �³ �� �8�¬�º�N

�•�Ù� �̈Ê�â�¬�ž�Ù�†�Ö��̄•�T�S
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���³ �º���ü�•���¨ �8�� �n�ã�� �¬�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º��
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�»�� �� �•�8�³ ���³ �º���à�ã�� �¬�ã
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�� �V�n�•�ã�� ���º�� ���R�•�ã�� �•�V�N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���¨ �8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü�º���³ �º���R�•�ã�� �•�V�N�n�! �� �� �³ �� �8�¬�º�N

�“�Ê�Å�Ü�â�Ù�å�“�â��̄Ê�Å�T�T
�! �� �V�8�@���³ �º���5�8�� �� �� �N�ã�� �� ���@�� �¬�ã�•�ü�º���³ �•�ã�� �N�n�n�V�¬���³ �º���n�ã�É�Õ�º
�0�� �I �! ���R�•�V�N�@�n�¨ �•�u�@��
�0�� �I �! ���È�¬�¬�ü�º
�1�¬�� �ü�º���³ �º���5�8�� �� �� �N�ã�� �� ���@�� �¬�ã�•�ü�º���³ �•�ã�� �N�n�n�V�¬��� �8�V�t�º�ü�ü�º�@
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���³ �º���ü�•���¨ �8�� �n�ã�� �¬�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º��
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���n�� �V�n�•�ã�� ���º�� ���R�•�ã�� �•�V�N
�R�•�V�N�º���1�¬�� �ü�º���«�� �«�º�8�N���³ �¬�Ý�V�� �•��
�X�0�¨ �³ �! �I ���x �� �8�ü�•�� �o �º�ü�•�n�x �•�8�ã�º�� �� �� �N
�X�� �@�N�ã�N�V�N���³ �º�@���Á�8�•�n�•�V�t���5�V�«�ü�ã�¬�@���³ �º���ü�•���n�ã�ü�ü�º���³ �º���n�ã�É�Õ�º
�X�� �@�N�ã�N�V�N���¨ �•�V�ü���R�•�� �ø�•�8
�X�� �@�N�ã�N�V�N���5�8�� �n�ã�� �¬�ã�•�ü���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü���³ �V���R�•�ã�� �•�V�N
�X�� �@�N�ã�N�V�N���N�º�¬�Ý�� �ã�7�V�º���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���! �•�8�³ �ã�� �•�ü���x �º�8�¬�ã�º�8


