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Commentaire général

Le rapport d'autcévaluation des programmes du domaine « Langes et Lettres » {ci-
aprés «L&L»} a été rédigé sur la base du nouveau référentiel AEQES!. Aprés la
présentation synthétique des programmes, le rapport d'autoévaluation s'est décliné
en regard des cing critéres du référentiel AEQES, sur la base d’'une description, d'une
evaluation et d'éventuelles pistes d'action. De fait, afin de bénéficier des acquis du
nouveau réferentiel, le rapport d'autoévaluation a adopté un point de vue
synthélique pour rendre compte des spécificités des différents programmes qui
consfituent les cursus « Langues et lettresn & I'UCL, au regard des cing critéres
examinés.

Cette démarche d'analyse a certes été guidée par le référentiel, dans la logique de
Papproche quadlité, mais également par la volonté de ne pas atomiser la réalité de
'enseignement dans le domaine « L&L », et dés iors se limiter & I'évocation de cos.

Cetfe démarche fransversale — induite par le référentiel et non par la réalité de
I'organigramme facultaire et du domaine « L&L » — avait déja mis en exergue, tant
dans le processus d’autoévaluation qu’au terme de la visite des experts en octobre
2013, l'aporie et la limite de la structuration du domaine « L&L ». En oufre, le Rapporf
final de synfhése ainsi que I'Analyse fransversale offrent des pistes de mise en csuvre
pour permettre aux cursus « L&L» de I'UCL de saisir |'opporiunité de revoir et
simpiifier leur organisation?,

Dés lors, ka simplificafion des structures dinsi que fa mise en ocsuvre d'une réelle
logique participative et démocratique, par le bigis de communautés fédérées selon
une approche programme du domaine « L&L», devraient, outre l'introduction de
plus d’efficience et de qudlité en matiére d'enseignement, également renforcer la
cohérence et I'identité facuitaires.

Par ailleurs, cette réforme de la gouvernance, qui entrainera la mise en place de
nouveaux organes et de nouvelies logiques internes, est d'autant plus essentielle
dans le confexte actuel de la mise en place du Décret ¢ Paysage », de I'intégration
de I'Institut libre Marie-Haps ainsi que de la réorganisation des études autour d'un
nouveau Réglement des études et des examens, pour I'ensemble des programmes,
dés la rentrée 2015,
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En somme, comme ce fut le cas en 2008-20093, on profitera & nouveau de |a
conjonciure pour saisir I'opportunité de proposer une réforme interne en FIAL, mais
cette fois en s’appuyant sur les bénéfices de I'autoévaluation des programmes
« L&L » et de I'évaluation AEQES effectuées dans une perspective quadlité.

On notera que le plan de suivi se décline sur 3 axes thématiques et chronologiques,
qui enfrefiennent enfre eux des liens forts, garanties finales de leur succés ou & tout
le moins de la faisabilité de leur mise en ceuvre.

! Version 1.2 du 22 mai 2012,

% On entend Forganisation fonctionnelle, & distinguer du cadre 1égal {les jurys) et des organes décisionnels {tels le Bureau et
te Conseil, investis de missions spécifiques par le Réglement d’ordre intérieur de 'UCL}.

* pour rappel, la mise en place du décret Bologne et des secteurs au sein de I'Institution, mais aussi intégration des deux
anciennes Facultés « de philosophie » et « de philosophie et lettres » dans le périmétre actuel de la Faculté de philosophie,
arts et fettres a conduit I'entité & définir un nouvel organigramme de gouvernance et un nouveau Réglement d’'ordre
intérieur {entré en vigueur le 1% Janvier 2008).




Axe 1 : Politique de gouvernance

La gouvernance actuelle de FIAL et du périmétre « L&L» a été induite et guidée,
d'une part, par la mise en place du Décret Bologne en 20604 ainsi que, d'autre part,
par Pintégration de I'ex-Faculté de philosophie [devenue une commission de
programme dans un domaine).

Le contexte actuel iié & la mise en ceuvre du Décret « Paysage » et de I'intégration
des programmes de fraduction et inferprétation de Pinstitut libre Marie-Haps
constitue, certes un nouveau défi, mais également une réelle opportunité
conjoncturelle pour revoir I'organisation de la gouvernance (simplification des
structures dinsi qu'alléegement des procédures d'avis et de décision).

On insiste pour distinguer I'organisation inferme et fonctionnelle des programmes du
domaine «L&L» (qui garantit o dimension opérationnelle de ses missions
d'enseignement, & la fois académique et administrative), des organes décisionnels
centraux (comme le Bureau et le Conseill}, ainsi que des organes institués par le
decret {les jurys, en lien direct avec 'ensemble des diplémes organisés).

Axe 2 : Elaboration, pilotage et révision périodique des programmes

La mise en place de la nouvelle gouvernance devrait aboutir & de nouvelles
synergies par le biais de l'instauration d'un forum unique pour les programmes
«L&L»n, permettant d'instaurer une approche programme des différentes offres de
formation {programmes} en «L&L». Dans ce contexte, des questions ef des
problématiques d'apparence insolubles ou inopporfunes & aborder au niveau d’une
Commission de programme pourront étre envisagées de maniére transversale au
bénéfice de toutes les parties prenantes, i.e. étudiants, enseignants et personnels

administratifs.
Etant donné que ces questions concernent avant tout la dimension pédagogique

des programmes, il conviendrait que la Faculté {ou le secteur Sciences Humaines)
investisse dans I'engagement d'un conseilier pédagogique qui encadrerait la mise
en place de I'approche programme par le bidis du soutien & I'instauration dans le
domaine « L&L » ~- idéalement dans tout le périmeétre facultaire — d'une communauté
d’apprentissage autour de questions et priorités qui sercient collégialement
identifiées et, par exemple, validées par la Commission d’enseighement. Ces
dynamigues sont déja & I'cesuvre dans d’autres secteurs et facultés au sein de FUCL
(ex. de I'Ecole Polytechnique de Louvain) et pourrait étre soutenu, partfiellement et
selon les moyens disponibles, par 'Institut de Pédagogie universitaire et des
Multimédias.




Axe 3: Arficulation et communication des programmes « L&L» avec les
milieux socioprofessionnels

Le contexte économique actuel, dinsi que l'impact du financement et de la
réorganisation de I'enseignement supérieur font peser sur le secteur des sciences
humaines, et a fortfiori, sur cerfains programmes «L&L», une forte pression,
notamment en termes d'utilité et de pertinence. Par gilleurs, les contextes national et
international, tournés vers fa globalisation de la societé font augmenter la demande
en capital culfurel, notfamment en lien avec les culiures éirangéres et passées,

Plutdt que de rester sur des acquis historiques et traditionnels relatifs & la [égitimité et
& P'utilité des sciences humaines, et plus spécifiquement des formations du domaine
«L&L», au-deld du secteur professionnel de I'enseignement, traditionnellement
associé comme seul débouché des dipldmés « L&L », il importe gue le domaine se
saisisse de cetie crise de valeurs pour réaffirmer sa légitimité et sa pertinence pour la
societé actuelie dans toutes ses composantes socioprofessionnelles,

Cet aspect passera cerfes par une redéfinition de Pidentité «L&L» en interne
{soutenue et induite par les axes 1 et 2], mais aussi par une plus grande implication
du domaine et de ses programmes dans la société. Ainsi, parallélement aux
différentes actions de communication existantes, & destination des futurs étudiants
{soirées d'information sur les programmes dans une optique de recrutement) ou des
futurs dipldmeés (soirées d'information sur les débouchés dans une optigue
d'accompagnement & l'insertion socioprofessionnelle), | importe de metire en
place un réel diaglogue avec les milieux socioprofessionnels. Cela pourrail, par
exemple, se faire par le biais d'un advisory board {ou conseil des sages) dans lequel
seradient impliqués, & coté de wsagesn issus du domaine « L&L», des acteurs du
monde professionnel en lien avec les débouchés du domaine « L&L » (en ce compris
des anciens dipldmés). Cet advisory board serait consulté et interrogé notamment
pour les aspects spécifiques de la formation. Notons cependant gu'il ne s'agira pas,
par ce nouvel organe consultalif, de répondre & une demande du monde
professionnel, mais de veiller & ce que les programmes s'inscrivent dans la continuité
de la société (el non en porte-a-faux dans une posture intellectuellement
confortable), par exemple en veillont & ce que les AA transversaux et spécifiques
des programmes « L&L » fiennent compie de la réalité du monde professionnel,
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