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Commentaire général

Introduction

L’évaluation qualité des programmes d’ingénieur civil architecte s’accomplit au travers des critéres
d’une formation universitaire de qualité émis par 'UCL : https://www.uclouvain.be/349251.html.
La production du rapport d’autoévaluation AEQES-Cti a favorisé la prise de conscience et
’affirmation des forces et des faiblesses liées aux engagements spécifiques des programmes. Cette
démarche est particuliérement requise a I’heure ol les formations d’architecte (suite a leur
intégration a I"université en 2010) et d’ingénieur civil des constructions connaissent des évolutions
importantes. Les positionnements respectifs, les différences et les complémentarités a soutenir
doivent étre intelligibles autant 4 ’extérieur qu’a I’intérieur des programmes.

Ce travail a été réalisé au travers des appareillages pédagogiques partagés (référentiel de
compétence, acquis d’apprentissage) et dorénavant intégrés a la conduite des programmes.

Le plan de suivi confronte le plan d’action produit pour 1’autoévaluation (chapitre 9) avec les
analyses du comité des experts AEQES-Cti.

Les programmes ‘ingénieur civil architecte’ articulent les trois termes qui les nomment: les
diplémés sont a la fois des ingénieurs, des citoyens responsables et des architectes. Cette triple
ambition suppose une formation parmi les plus pluridisciplinaires proposées par ['université. Sa
qualité repose sur I’équilibre des trois termes et des compétences transférables dont la formation
vise ’acquisition. L accomplissement des objectifs de formation - a travers la mise en ceuvre d’un
programme détaillé - suppose une attention permanente aux changements internes (régles
d’organisation des programmes, modification des cours empruntés) et externes (décrets,
modifications sociétales) a I’institution.

I’application des derniéres mesures décrétales influencera I’organisation des programmes et la mise
en ceuvre de ce plan de suivi. L’impact et les cofits liés au nouveau décret ne sont pas mesurés ici.

Trois axes de développement ont été tracés en vue d’améliorer la qualité des programmes.

e Axe 1 — Développement programme et qualité

Cet axe rassemble les actions qui doivent mouvoir la roue de Deming (Plan — Do — Study — Adjust)
4 partir des bras de levier internes a I’enseignement (mouvement bottom up a partir des

commissions de programme).

Il est subdivisé en quatre sous-axes qui connaissent eux-mémes différentes actions :
1.1 les réformes de programme
1.2 les préparations des planifications futures
1.3 la consolidation d’une politique qualité cohérente et continue
1.4 P’organisation de I’administration

1.1
La réforme est en cours pour le Bac, elle a été¢ amendée depuis la visite des experts. Le Master sera

réformé durant ’année académique 2015-2016. La réforme des programmes rencontre une série de
volontés du plan d’action du rapport d’auto-évaluation et du rapport des experts. Elle vise
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notamment © une meilleure synergie avec le programme ‘ingénieur civil des constructions’ ; une
gestion simplifiée des horaires ; la clarté des parcours étudiants possibles (réorientations plus
aisées) ; une intensification accrue des interactions entre les activités ; une meilleure distribution de
la charge de travail des étudiants; une plus grande lisibilité des logiques constitutives de la
formation (notamment 2 travers une nouvelle identification des cours) ce qui permet une
communication plus forte et une acquisition plus consciente des apprentissages ; la partition
clarifiée entre les activités obligatoires et les options ; une consolidation de la cohérence du master
en cas de s¢jour de mobilité ; des points de rencontre explicites et réciproquement féconds entre
enseignement et domaines de recherche a travers les séminaires de Master,

1.2
1.>améloration des programmes suppose des réponses argumentées aux questions suivantes :
- quels rapports les programmes doivent-ils entretenir avec le monde professionnel 7
- comment intégrer davantage les questions sociétales actuelles dans le programme
(notamment le développement durable, les exclusions sociales, ...) 7
- quelles articulations entre recherche et enscignement sont-elles les plus réciproquement
fécondes ?
- quelle doit-tre ’ambition internationale des programmes ?

Les questions du développement durable et du rapport 3 la profession sont d’ores et déja intégres
dans les réflexions menées pour les réformes des programmes.

1.3
Les efforts de compréhension, d’affirmation et de remise en cause des programmes entrepris a partir
des appareillages pédagogiques que sont le référentiel de compétences et les acquis d’apprentissage
doivent étre poursnivis pour atteindre une démarche qualité cohérente et continue.
A cette fin, il faudra :
- poursuivre la définition des acquis d’apprentissage a Iintérieur des cours en concordance
avec les acquis d’apprentissage généraux.
- assurer une meilleure utilisation des référentiels de compétence et des acquis
d’apprentissage entre enseignants et avec les étudiants
~ développer une politique qualité spécifique et définir les moyens de son évaluation

1.4
La surcharge des enseignants et I’augmentation des demandes appellent & une meilleure
organisation des taches. Un cadastre doit étre accompli et chaque tache doit étre rationnalisce.

Des questions énoncées dans I'axe | trouveront des correspondances dans le développement

institutionnel qui constitue le second axe stratégique.

e Axe 2 — Développement institutionnel

Cet axe rassemble les actions qui mobilisent un levier institutionnel (mouvement up bottom vers les
commissions de programme). Pour les ingénieurs civils architectes de 1"UCL, le bras de levier
institutionnel est constitué par la nouvelle faculté LOCIL C’est a son échelle, et a travers ses
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commissions transversales aux trois sites de la faculté, qu’une série de recommandations peuvent
trouver les voies de leur rencontre. Cing sous-axes sont tracés :

2.1 les synergies intra-facultaires et les offres d’enseignement

2.2 le développement de la recherche en architecture

2.3 le développement international de la faculté

2.4 la communication interne et externe vers les professionnels, les anciens et les futurs
étudiants

2.5 le développement des moyens humains & travers la politique du personnel facultaire

2.1

La nouvelle faculi¢ rassemble les disciplines qui congoivent I’environnement édifié. Sa création est
un pari pris, a long terme et malgré les difficultés liées a 1’éloignement des sites, dans "intérét de
I'enseignement et de la recherche en architecture. Elle doit entrainer un élargissement de I’offre
d’enseignement pour tous les programmes (architecte, ingénieur civil architecte et urbaniste) et une
augmentation des disponibilités & la recherche (quand bien méme, le lgislateur en ouvrant cette
mission nouvelle aux personnels des anciens instituts supérieurs d’architecture, ne I’a assorti
d’aucun soutien financier). La coordination des programmes facultaires est réglée par le Bureau et
stimuiée par les commissions de programme.

22

La formation doit poursuivre son ambition de préparer a la recherche et de recevoir les fruits de
celle-ci. Il faut voir certains enseignements comme des terreaux de recherche (notamment les
séminaires, les travaux de fin d’¢tudes). La circulation entre recherche et enseignement doit gagner
en fluidité et en lisibilité.

Le développement de la recherche est soutenu au niveau de la faculté par la Commission recherche.
Cette commission doit instruire dans ’année la question de Particulation structurelle recherche-
enseignement entre I'idée d'un institut de recherche distinct de la faculté et celle d'une faculté qui
organise, de maniére intégrée, I’enseignement et la recherche.

2.3

Avec la Commission relations internationales, la faculté s’est dotée d’un organe en charge de
faciliter la promotion de ses programmes a |’étranger notamment par la constitution d’un réseau
plus actif de partenariats d’échange.

A terme, ces partenariats pourraient déboucher sur de nouvelles offres de formation (type master
international) et sur des opportunités avantageuses pour les parcours des chercheurs.

24
La communication mise en place pour expliquer les différences entre les formations a I’ architecture

a apporté une visibilité accrue de la formation d’ingénieur architecte. Les effectifs entrants ces deux
derniéres années sont plus importants. L’attractivité des programmes vaut aussi pour I’étranger et
pour des changements d’universit¢ dans des parcours déja avancés.

La commission communication ceuvre 4 la publicité des programmes ¢t au rapport avec les anciens
et les professionnels.
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2.5
Le comité des experts a pointé Dinsuffisance des moyens humains et recommande une

« augmentation des effectifs au-deld des propositions trop modestes contenues dans le rappott
d’auto-évaluation ». Si une telle revendication peut étre émise, la fiéquence de telles demandes au
sein de Pinstitution, le financement limité des universités et I'absence méme de la question du
financement dans les termes du nouveau décret Paysage, ne laissent guére entrevoir une issue
favorable & ceite question dans les cinq années a venir. L’augmentation des effectifs ne peut
raisonnablement pas constituer un axe de développement stratégique. C’est dans 1’horizon ouvert
par la nouvelle faculté, et & travers le groupe prospective personmel 2025, qu’une politique du
personnel cohérente devrait &tre construite.

o Axe 3 — Développement logistique

1’amélioration des moyens matériels & disposition des étudiants et des chercheurs, constitue le
troisiéme axe de développement stratégique, 1'axe logistique. Cet axe logistique porte sur des
questions :

3.1 d’espaces et de matériel d’atelier de maquettes
3.2 d’espaces et de matériel d’atelier de projet
3.3 de moyens d’impression et d’archivage

3.1
Un nouvel espace, plus proche des ateliers de projet et avec acces élargi est dorénavant proposé aux
&udiants. De nouvelles machines devront bientdt augmenter les capacités de réalisation de

magquettes.

3.2.

L’augmentation de la population étudiante se fait a espace constant. Le matériel devient vétuste.

De nouveaux espaces sont A rechercher. Un matériel plus opérationnel et qui tienne compte des
modes de dessin manuel et informatique est a trouver et financer.

3.3

Les acquisitions d’une imprimante et d’un scanner grandes dimensions sont nécessaires pour
soutenir la formation des étudiants et les moyens mis & disposition des chercheurs (le dessin et la
cartographie sont un point de rencontre entre recherche et enseignement qui est spécifique & notre
discipline). Ces machines augmenteront les moyens de production et d’archivage des travaux. Elles
doivent permettre de soutenir la communication de I’exigence des travaux accomplis et par 1a méme
de P’attractivité du programme. L’augmentation des moyens propres de production est également
une obligation ‘sociale’, le cofit des impressions réalisées a extérieur devenant de plus en plus
important et pénalisant les étudiants qui ne disposent pas de budgets a consacrer & des impressions
répétées.

Conclusion

Le rapport des experts et la constitution du plan de suivi ont conduit 4 la mise en évidence de trois
axes de développement stratégiques : un axe programme et qualité, un axe institutionnel et un axe
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logistique. La cohérence d’ensemble et les moyens disponibles appellent & une bonne articulation
entre ces axes.

Les différentes actions proposées dans ce plan de suivi sont placées sous la responsabilité de
diverses personnes ou groupes de personnes :

e D :le doyen de la faculté

e VD :le vice-doyen du site de Louvain-la-Neuve

¢ DAF : la directrice administrative de la faculté

e B le bureau de faculté

e C: le conseil de faculté

¢ CPB : la commission de programme bachelier

¢ CPM : la commission de programme master

e RCP: les responsables de commissions de programmes

e RQP: le responsable qualité programme

e APT: les académiques plein temps du programme

+ GPP : un groupe prospective personnel constitué par le bureau de faculté

¢ SF: le secrétariat de la faculté

e SP: le secrétariat des programmes

s COMCOM : la commission communication de la faculté

e CRE : la commission recherche de la faculté

e CRI: la commission des relations internationales de la faculté

Lorsque plusieurs personnes ou groupes de personnes sont nécessaires, les signes - indiguent
qu’elles travaillent ensemble, les virgules indiquent qu’elles se succédent dans 1’action.

Acronyme des documents utilisés :
e RAE : rapport d’auto-évaluation
e PAI: plan d’action initial dans le rapport d’auto-évaluation
o RFS: rapport final de synthése

e AT : analyse transversale
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